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RELATÓRIO DE GESTÃO – 2023 

INTRODUÇÃO 

A Santa Casa da Misericórdia de Penela, utiliza o Sistema de Normalização Contabilística 

para as Entidades do Sector Não Lucrativo (SNC-ESNL, Decreto-Lei nº 36-A/2011 de 9 

de Março).  

A contabilidade da Instituição teve em consideração este normativo, no tratamento dado a 

todas as operações e na elaboração das demonstrações financeiras do ano 2023.   

   

1 – ANÁLISE DO BALANÇO 

 

1.1 – ATIVO 

Em 31 de dezembro de 2023, o total do Ativo era de 4.323.662,10€. 

 

1.1.1 – ATIVO NÃO CORRENTE  

O Ativo não corrente no final de 2023, atingiu o valor de 3.370.313,83€. 

 

Durante ano a instituição efetuou os seguintes investimentos em ativos fixos: 
 

- 35.500,83€, na aquisição de uma viatura (eléctrica) Peugeot Partner BE-62-OV; 

- 6.063,85€, na aquisição de carro para medicamentos de módulos; 

- 2.801,90€, na aquisição de carregador de electricidade p/ viaturas; 

- 2.500,00€, na aquisição de uma viatura (usada) Peugeot 36-BL-64; 

- 1.295,19€, na aquisição de uma peladora de batatas industrial; 

- 313,99€, no pagamento do valor residual da viatura Renault Express 97-XG-58. 

 

Em 2023, realizou-se a transferência para Ativos Fixos Tangíveis da obra em curso 

relacionada com a beneficiação/remodelação da ala antiga da ERPI, pelo valor de 

227.796,22€ e 27.540,50€ referente a gerador adquirido no ano anterior.  
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1.1.2 – ATIVO CORRENTE  

O Ativo corrente no final de 2023, atingiu o valor de 953.348,27€. 

 

1.1.2.1 – INVENTÁRIOS 

No final de 2023, existiam em armazém 23.464,14€ em mercadorias e artigos para 

consumo diário (géneros alimentares, material de higiene e outros).  

 

1.1.2.2 – CRÉDITOS A RECEBER 

No final do ano 2023, a instituição apresentava um total de créditos a receber no valor de 

288.374,33€. 

 

Nesta rubrica destacamos os seguintes saldos: 

- 30.975,00€, da ARSC, correspondente à comparticipação nas diárias de 

internamento e na aquisição de medicamentos dos utentes da Unidade de 

Cuidados Continuados a haver no final de 2023; 

- 18.759,37€, da ARSC referente à comparticipação nos tratamentos de 

Fisioterapia a haver no final de 2023; 

- 31.733,10€, da ARSC referente a serviços de fisioterapia de dezembro/2023 

faturados no início de janeiro 2024 (Acréscimos de Rendimentos); 

- 25.160,99€, de utentes do Serviço de Centro de Dia, Apoio Domiciliário e ERPI e 

Cuidados Continuados, referente a serviços de Dezembro de 2023, faturados no 

início de janeiro/2024 e a receber durante esse ano (Acréscimos de Rendimentos); 

- 28.316,08€, do I.G.F.S. Social, I.P, referente aos acordos de cooperação 

(6.547,28€), a serviços de Cuidados Continuados de Longa Duração (21.300,80€) 

e  Cantina Social do mês de dezembro/23 (468,00€) a receber durante 2024 

(Acréscimos de Rendimentos); 

- 11.693,77€ do FEDER 000230 – Programa Centro 2020; 

- 7.500,00€ do PRR referente à subsídio para aquisição da viatura eléctrica; 

- 18.276,92€, de utentes da Unidade de Cuidados Continuados de Longa Duração; 



       Santa Casa da Misericórdia de Penela 
           Instituição Particular de Solidariedade Social - NIPC 501 057 501 

       Fundada em 1559 
 

 
     MEDALHA DE OURO 
DE HONRA DO MUNICÍPIO 
 
  PENELA -   29 - 09 - 1999 

 

3 
 

 

- 37.263,81€, de utentes de ERPI; 

- 806,99€, de utentes de Fisioterapia; 

- 449,15€, de utentes de Centro de Dia; 

- 984,01€, das Creches e C.A.T.L; 

- 936,00€, do I.G.F.S. Social, I.P., referente à Cantina Social;   

- 1.213,94€, de utentes do Serviço de Apoio Domiciliário; 

- 19.982,88€, no âmbito do CLDS 4G no âmbito do encerramento do programa no 

ano 2023.  

- 42.767,17€, valor pertencente a utentes de ERPI que está à guarda da instituição 

em conta bancária para o efeito. 

 

1.1.2.3 – ESTADO E OUTROS ENTES PÚBLICOS 

Esta rubrica apresentava um saldo de 811,60€. Este valor corresponde, ao IVA suportado 

durante 2023 e a reembolsar do estado durante o ano 2024. 

  

1.1.2.4 – CAIXA E DEPÓSITOS BANCÁRIOS 

No final de 2023, a contabilidade da Instituição apresentava 579.009,37€ em depósitos à 

ordem, 1.403,32€ em caixa e 50.000,00€ em depósito a prazo.  

 

1.2 – PASSIVO 

Em 31 de dezembro de 2023, o total do Passivo  era de 583.770,21€, diminuiu 28,98% 

comparativamente ao final de 2022.  

 

1.2.1 – PASSIVO NÃO CORRENTE  

O Passivo não corrente atingiu o valor de 10.566,59€. 

 

1.2.1.1 – FINANCIAMENTOS OBTIDOS 

Nesta rubrica, encontra-se a dívida a pagar a Médio/Longo prazo à Caixa Geral de 

Depósitos. 
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O capital em dívida à Caixa Geral de Depósitos, no final de 2023, era de 24.655,31€. Do 

qual 10.566,59€ têm que ser devolvidos a M/L prazo.  

 

1.2.2 - PASSIVO CORRENTE 

O Passivo corrente no final de 2023, atingiu o valor de 573.203,62€. 

 

1.2.2.1 – FORNECEDORES 

No final do ano 2023 a instituição apresentava dívidas a fornecedores no valor de 

82.723,68€. Verificou-se um ligeiro aumento de 517,71€ comparativamente ao final de 

2022. 

 

1.2.2.2 – ESTADO E OUTROS ENTES PÚBLICOS 

Nesta rubrica, estão contabilizados os valores a pagar até ao dia 20/01/2024, ao Instituto 

de Gestão Financeira da Segurança Social (35.520,20€), ao Instituto de Gestão do 

Crédito Público (8.347,04€). Estes valores estão relacionados com os encargos sobre 

remunerações e com as retenções efectuadas nos vencimentos de dezembro/2023. 

 

1.2.2.3 – FINANCIAMENTOS OBTIDOS 

Esta rubrica do Passivo, contempla apenas a dívida a liquidar a Curto Prazo à Caixa 

Geral de Depósitos, no valor de 14.088,72€. Tendo cessado no ano 2023 os 

compromissos que existiam com a Caixa de Crédito Agrícola, relativamente a um 

financiamento antigo e com RCI Banque, relativamente ao leasing da viatura Renault 

Kangoo, a qual foi adquirida pelo valor residual.  

 

1.2.2.4 – DIFERIMENTOS 

No final de 2023 esta rubrica apresentava o saldo de 37.121,76€.  

 

Esta conta contempla o saldo a deferir à data de 31/12/2023, no âmbito da aprovação dos 

programas de apoios à contratação celebrados com o IEFP (5.504,19€), o Apoio 
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Extraordinário/Adiantamento da Segurança Social para o ano 2024 (15.187,68€),  

mensalidades de utentes (5.648,00€) e outros (10.781,89€). 

 

1.2.2.5 – OUTROS PASSIVOS CORRENTES 

 No final de 2023 esta rubrica apresentava o saldo de 395.884,51€.  

 

Encontra-se aqui registada, a estimativa do valor a pagar durante 2024 ao pessoal da 

instituição, referente aos subsídios de férias e férias de 2023 (248.913,30€), a estimativa 

dos encargos com remunerações inerentes a esses mesmos vencimentos (53.620,02€), o 

acréscimo do valor a pagar em 2024 à empresa subcontratada para a unidade de 

fisioterapia (9.027,93€) e a estimativa de outros gastos a pagar durante 2024 mas que se 

referem a 2023 (8.546,28€), nomeadamente gastos com electricidade, e água. 

 

Esta rubrica de balanço também contempla em 2023 o valor a devolver ao I.G.F.S. Social, 

I.P relativamente à frequência de utentes em 2023 ter sido inferior aos acordos 

celebrados (7.637,14€), o valor a devolver à Agência para o Desenvolvimento e Coesão, 

I.P. (3.651.26€), ao IEFP (3.345,28€), ao programa Terras de Sicó (15.345,03€) e 

contempla ainda o valor pertencente a utentes de ERPI que está à guarda da instituição 

no banco (42.751,83€) e outros. 

 

1.3 – FUNDOS PATRIMONIAIS 

O total dos Fundos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2023, era de 3.739.891,89€.  

 

Esta rubrica foi utilizada em 2023 para registar, a transferência para resultados 

transitados do resultado líquido do exercício de 2022, no valor de 30.072,85€, a 

transferência de 39.585,63€ para rendimentos, relativamente aos subsídios ao 

investimento, a regularização da rubrica de Ativos Fixos Tangíveis (edifícios anteriores a 

2001) no valor de 169.025,64€, e para registar o valor do resultado líquido do exercício de 

2023. 
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2 - ANÁLISE DA DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS 

 

Em seguida será efectuada uma análise detalhada dos principais gastos e rendimentos da 

Instituição relativamente ao exercício económico de 2023 e será feita uma comparação 

com o exercício de 2022, de forma a verificar a evolução da actividade da Instituição. 

 

2.1 – GASTOS 

 

2.1.1 - O custo das mercadorias vendidas e das matérias-primas consumidas em 2023, foi 

de 418.917,61€. Aumentou 71.090,24€ comparativamente a 2022, ou seja, +20,44%.  

Quadro n.º 1 - Custo das Matérias Primas Consumidas

Gasto 2023 2022 Variações

Géneros Alimentares 272.937,41 €  212.878,21 €  60.059,20 €  

Material de Higiéne 58.467,52 €    57.168,54 €    1.298,98 €    

Material Clínico 84.296,61 €    75.648,16 €    8.648,45 €    

Material Hoteleiro 3.216,07 €      2.132,46 €      1.083,61 €    

TOTAL 418.917,61 €  347.827,37 €  71.090,24 €   

O aumento verificado nesta rubrica de gastos, deveu-se aos consumos decorrentes da 

actividade desenvolvida pela instituição, mas, foi fortemente influenciado pela elevada 

inflação que existiu durante todo o ano 2023.  

  

2.1.2 – Os fornecimentos e serviços externos no exercício de 2023, foram de 

329.447,94€. Diminuíram 18.233,41€ comparativamente a 2022, ou seja, - 5,24%. 

 
Apresentamos de seguida, um quadro com a descriminação de todos gastos em 

fornecimentos e serviços externos que a Instituição incorreu durante 2023 e comparamos 

com o período homólogo anterior: 
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Quadro n.º 2 - Fornecimentos e Serviços Externos 

Gasto 2023 2022

Trabalhos Especializados 50.609,01 €   60.417,56 €   9.808,55 €-    -16,23%

Publicidade e Propaganda 247,23 €        892,24 €        645,01 €-       -72,29%

Vigilância e Segurança 1.427,06 €     1.784,66 €     357,60 €-       -20,04%

Honorários (recibos verdes) 59.102,68 €   56.318,60 €   2.784,08 €    4,94%

Comissões 119,15 €        340,87 €        221,72 €-       -

Conservação e Reparação Instalações 12.496,02 €   11.278,83 €   1.217,19 €    10,79%

Conservação e Reparação Viaturas 5.760,63 €     6.575,36 €     814,73 €-       -12,39%

Conservação e Repar. Equipamentos 10.924,95 €   12.375,47 €   1.450,52 €-    -11,72%

Ferramentas e utensílios 4.114,29 €     3.902,97 €     211,32 €       5,41%

Material de escritório e doc. Tecnica 4.673,35 €     4.908,41 €     235,06 €-       -4,79%

Artigos para oferta 2.563,07 €     2.497,85 €     65,22 €         2,61%

Materiais diversos p/ CLDS 4G 1.474,85 €     2.182,97 €     708,12 €-       -32,44%

Material Didático 572,98 €        -  €              572,98 €       -

Eletricidade 30.751,61 €   42.247,03 €   11.495,42 €-  -27,21%

Gasóleo - Viaturas 9.716,78 €     9.851,16 €     134,38 €-       -1,36%

Gás e outros 79.648,64 €   88.862,30 €   9.213,66 €-    -10,37%

Água 27.099,85 €   16.979,21 €   10.120,64 €  59,61%

Deslocações, estadas (inclui CLDS 4G) 2.567,46 €     2.002,72 €     564,74 €       28,20%

Rendas e alugueres (CLDS 4G) 5.219,81 €     9.032,28 €     3.812,47 €-    -42,21%

Telecomunicações 5.098,38 €     4.063,19 €     1.035,19 €    25,48%

CTT e outros 464,88 €        302,93 €        161,95 €       53,46%

Seguros 2.966,24 €     3.414,72 €     448,48 €-       -13,13%

Contencioso e notariado 485,75 €        35,00 €          450,75 €       0,00%

Artigos higiéne e limpeza CLDS 4G 120,33 €        -  €              120,33 €       -

Outros fornecimentos e serviços 2.195,01 €     5.295,02 €     3.100,01 €-    -58,55%

Subcontratos - Serviços Fisioterapia 9.027,93 €     2.120,00 €     6.907,93 €    -

TOTAL 329.447,94 €    347.681,35 €    18.233,41 €-  -5,24%

Variação

 

 A rubrica Trabalhos Especializados, está relacionada com os serviços prestados por 

empresas, nas áreas da medicina, higiene e segurança no trabalho, da assistência 

informática, contabilidade, auditoria, manutenção de elevadores, protecção ambiental, 

recolha de resíduos hospitalares, serviços de limpeza de condomínios, fisiatria, 

certificação energética e consultoria. Os valores atingidos estão relacionados com a 

actividade normal da instituição durante 2023. 

 

A rubrica Honorários, está relacionada com o pagamento de serviços prestados por 

trabalhadores independentes à instituição.  
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Os gastos com energia (gás, electricidade e água) e com combustíveis assumem-se 

como, os de maior preponderância nesta rúbrica. 

 

 A rubrica Artigos para Oferta, está maioritariamente relacionada, com aquisição de 

artigos para oferecer aos colaboradores pelo Natal. 

 

A rubrica Subcontratos, em 2023, está relacionada com o contrato celebrado com a 

empresa que assumiu a exploração da unidade de fisioterapia. 

 

 

2.1.3 – Os Gastos com o Pessoal em 2023, atingiram o valor de 1.941.942,85€. 

Aumentaram 205.533,77€ comparativamente ao ano anterior, ou seja + 11,84%. 

 

Desse montante, 1.581.328,02€ foram gastos com remunerações, 335.851,67€ foram 

gastos com encargos sobre remunerações (TSU), 22.061,82€ foram gastos com o seguro 

de acidentes de trabalho e 2.701,34€ em outros. 

 

Em relação a esta rúbrica, salientamos o seguinte: 

 

- A Instituição ajustou o seu quadro de pessoal durante o ano e procedeu a actualizações 

salariais. 

 

- Em 2023, verificou-se o aumento em 55,00€ no valor do salário mínimo nacional, tendo 

este sido fixado, em 760,00€; 
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2.1.4 – Os gastos de depreciação dos ativos fixos, no exercício de 2023, foram de 

117.522,63€. Aumentaram 12.588,21€ comparativamente a 2022. Serviu esta conta para 

registar a depreciação/desgaste dos ativos fixos da Instituição.  

 

2.1.5 - Os outros gastos, em 2023, atingiram o valor de 13.419,85€ 

 

Esta rubrica, serviu para contabilizar os gastos relacionados com o pagamento de 

taxas/impostos rodoviários (178,10€), quotizações (4.245,16€), correcções relativas a 

períodos anteriores (8.431,41€), donativos (500,00€) e outros (65,18€).  

 

2.1.6 - Os juros e gastos similares, suportados em 2023, foram de 1.402,90€. 

Aumentaram 897,72€ comparativamente a 2022. Esta conta de gastos está relacionada 

com o pagamento de juros dos empréstimos bancários e leasing.  

 

 

2.2. –  RENDIMENTOS  

No ano 2023, verificou-se uma alteração da política contabilística do Rédito, na 

contabilização das comparticipações financeiras resultantes dos acordos de cooperação 

celebrados entre a Instituição e o Estado. 

 

Essa alteração decorreu das orientações emanadas pela Comissão de Normalização 

Contabilística (CNC) e determina que “se o pagamento da comparticipação mensal por 

parte do Estado para determinada resposta social estiver dependente da variação de 

frequência dos utentes, e for como apoio ao pagamento da mensalidade devida pelo 

utente, estamos perante uma prestação de serviços (conta 72)”, pelo que deixámos de 

contabilizar como um subsídio à exploração (conta75) neste ano. 

 

Neste contexto, a comparabilidade entre o ano 2023 e os períodos homólogos anteriores 

deve ter este novo enquadramento contabilístico em consideração. 
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2.2.1 – Os Serviços prestados pela Instituição, atingiram no final de 2023, o valor de  

2.543.328,81€. 

 

Quadro n.º 3 - Serviços Prestados

Rendimento 2023 2022 Variações

Mensalidades - Creche Augusto Neves 6.194,86 €           9.576,10 €           3.381,24 €-           

Mensalidades - Casa da Criança 9.840,39 €           8.880,96 €           959,43 €              

Mensalidades - ERPI 662.324,16 €       621.847,44 €       40.476,72 €         

Mensalidades - Centro de Dia 14.063,22 €         6.763,00 €           7.300,22 €           

Mensalidades - Serv. Apoio Domiciliário 74.960,96 €         85.607,07 €         10.646,11 €-         

Unidade de Cuidados Continuados 206.175,70 €       188.037,82 €       18.137,88 €         

Tratamentos fisioterapia - privado 1.691,06 €           12.247,51 €         10.556,45 €-         

Quotizações 2.740,00 €           3.417,50 €           677,50 €-              

Outros serviços sociais 4.535,00 €           4.425,00 €           110,00 €              

Sub total 982.525,35 €       940.802,40 €       41.722,95 €         

I.S.Social  - Creche Augusto Neves 132.702,22 €           117.550,36 €       15.151,86 €         

I.S.Social  -  Casa da Criança 135.932,26 €           72.823,29 €         63.108,97 €         

I.S.Social  -  ATL 788,07 €                  -  €                    788,07 €              

I.S.Social  -  Cantina Social 6.846,00 €               6.815,00 €           31,00 €                

I.S.Social  -  UCC 258.423,36 €           271.837,98 €       13.414,62 €-         

I.S.Social  -  ERPI 401.186,72 €           356.542,27 €       44.644,45 €         

I.S.Social  -  Centro Dia 10.276,68 €             7.245,59 €           3.031,09 €           

I.S.Social  -  Apoio Domiciliário 183.546,33 €           192.145,30 €       8.598,97 €-           

ARSC - Comparticip. Cuidados Saúde 376.142,00 €       377.306,50 €       1.164,50 €-           

ARSC - Comparticip. Unid. Fisioterapia 54.959,82 €         49.547,88 €         5.411,94 €           

Sub total 1.560.803,46 €    1.451.814,17 €    108.989,29 €    

Total 2.543.328,81 €    2.392.616,57 €    150.712,24 €    

 

Em relação a esta rubrica de rendimentos devemos destacar o seguinte:  

 

- A ERPI, continua a ser a valência que contribui em maior percentagem para a formação 

desta rubrica de rendimentos (41,82%), e a Unidade de Cuidados Continuados 

posicionou-se em segundo lugar (33,06%); 
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- A substituição de mensalidades na área das Creches, pelas medidas de gratuidade 

criadas pelo Estado. 

 

2.2.2 – Os Subsídios à Exploração reconhecidos como rendimentos de 2023, atingiram o 

valor de 170.769,80€. 

 

Quadro n.º 4 - Subsídios à Exploração

Rendimento 2023 2022

I.S.Social  -  POAPMC - FEAC 40,80 €               2.760,63 €          

I.S.Social  -  Eventuais/outros 1.441,30 €          6.325,63 €          

I.S.Social  -  CLDS 67.934,82 €        104.660,49 €      

IEFP 44.625,53 €        29.966,26 €        

Autarquias 12.941,70 €        -  €                   

IAPMEI -  €                   2.632,00 €          

Donativos/doações/heranças 43.785,65 €        1.251,93 €          

TOTAL 170.769,80 €      147.596,94 €      

 
Relativamente a esta rúbrica de rendimentos destacamos o seguinte: 
 
- Ao Instituto do Emprego e Formação Profissional (I.E.F.P.) a título de reembolso das 
despesas pagas no âmbito dos Contratos de Emprego e Inserção e Estágios 
Profissionais, 44.625,53€. 
 
- O programa CLDS 4G terminou no ano 2023.  
 
- A rúbrica Autarquias inclui 897,46€, correspondente ao valor recebido pelo PCOAMC e 
12.044,24€ referente ao valor recebido do Município de Penela, para fazer face às 
Indemnizações do Pessoal afecto ao Programa CLDS 4G. 
 
- O aumento das comparticipações verificadas nas creches está relacionado, com a 
introdução das medidas de gratuidade criadas pelo Estado. 
 
- O aumento verificado na rubrica Doações e Heranças deve-se principalmente ao facto 

de no ano 2023 a Instituição ter recebido 39.528,65€ por via de um testamento. 

 

2.2.3 - Os Outros Rendimentos, atingiram o valor de 89.641,69€, em 2023.  

Esta rubrica de rendimentos, também serviu para o reconhecimento dos subsídios ao 

investimento, na proporção da contabilização das depreciações dos ativos fixos 
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subsidiados (39.585,63€), de um desconto antecipado, obtido junto de um fornecedor de 

gás butano (2.671,31€), de correções relativas a períodos anteriores (36.349,92€), do 

recebimento da consignação de IRS (1.204,67€), e outros (9.830,16€). 

 

RESUMO 

Quadro n.º 5 - GASTOS  vs  RENDIMENTOS

2023 2023

GASTOS RENDIMENTOS

Custo das Matérias Consumidas 418.917,61 €       Serviços Prestados 2.543.328,81 €    

Fornecimentos e Serviços Externos 329.447,94 €       Subsídios à Exploração 170.769,80 €       

Gastos com o Pessoal 1.941.942,85 €    Outros rendimentos 89.641,69 €         

Imparidades -  €                    Juros e gastos similares obtidos 171,50 €              

Outros Gastos 13.419,85 €         

Depreciações 117.522,63 €       

Juros e gastos Similares Suportados 1.402,90 €           

TOTAL DE GASTOS 2.822.653,78 €    TOTAL DE RENDIMENTOS 2.803.911,80 €     
 

No final de 2023, os Rendimentos atingiram o valor de 2.803.911,80€ e os Gastos o valor 

de 2.822.653,78€. Tendo-se apurado um Resultado Líquido Negativo de 18.741,98€. 

 

Quadro n.º 6 - Resumo das Valências €uros

Conta Descrição 2023 2022 2021

90 Contabilidade Analitica

9001 Sta. Casa da Misericordia

900101 ERPI +  18.268,68 € +  64.832,44 € +  77.976,63 € 

900102 SERVIÇO DE APOIO DOMICILIARIO -  7.846,97 € +  12.972,14 € +  17.553,45 € 

900103 CENTRO DE DIA DE PENELA -  2.392,93 € -  2.377,97 € -  533,55 € 

900104 A.T.L. - Atividades Tempos Livres  -   €  -   € -  4.842,09 € 

900105 GESTÃO DE PATRIMÓNIO +  4.661,90 € +  5.931,64 € +  29.620,90 € 

900107 UNIDADE DE FISIOTERAPIA -  23.336,95 € -  32.495,33 € -  32.201,77 € 

900109 CUIDADOS CONTINUADOS +  46.517,97 € +  59.275,42 € +  68.034,17 € 

900110 CRECHE AUGUSTO NEVES -  33.331,30 € -  46.626,62 € -  49.634,51 € 

900111 CASA DA CRIANÇA -  21.282,38 € -  31.438,87 € -  38.184,13 € 

900112 CLDS +  -   €  -   € 

900113 CLDS 3G  -   €  -   € 

909999 Resultados -18.741,98 €  30.072,85 €  67.789,10 €  
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3 – INFORMAÇÕES 

3.1 – PROPOSTA DE APLICAÇÃO DE RESULTADOS 

A Mesa Administrativa propõe que o Resultado Liquido Negativo do Exercício 

2023, no valor de 18.741,98€, seja transferido para Resultados Transitados. 

 

3.2 – ACONTECIMENTOS SUBSQUENTES 

A Mesa Administrativa continua atenta ao desenvolvimento da guerra entre a 

Rússia e Ucrânia ou quaisquer outros acontecimentos que possam afectar o 

normal funcionamento da actividade da instituição.  

 

Penela,  15 de Março de 2024 

       

       A Mesa Administrativa 


