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INTRODUCAO

A Santa Casa da Misericérdia de Penela tem 466 anos, feitos em 25 de Agosto de 2025.

Criada como Irmandade por D. Sebastido, a pedido dos entdao senhores de Penela tinha como
designio principal acudir aos mais pobres e também aos presos que para esta regido vinham cumprir as
suas penas. Era pois urgente e “indispensavel socorrer os mais necessitados com esmolas e outras obras
de misericérdia.” Tal como ontem também hoje o guido que nos conduz é o cumprimento das Obras da
Misericordia tentando levar a a¢do da Instituicdo ao maior nimero dos que precisam no nosso concelho.
Sendo uma Santa Casa da Misericérdia temos o estatuto de uma Instituicdao Particular de Solidariedade

Social, sem fins lucrativos e de ambito regional. Existimos, pois, para servir os que mais precisam!

A Santa Casa da Misericdrdia de Penela caracteriza-se por prestar servicos no ambito da Seguranca
Social virados para o apoio as criangas, as familias, aos cidaddos na velhice ou invalidez, e em situagées
de caréncia social e econdmica. Toda essa acdo de presta¢do de cuidados a Instituicdo oferece-as nas suas
valéncias. Na ERPI-Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, na Unidade de Cuidados Continuados, no
Centro de Dia, no Servigo de Apoio Domicilidrio .e na Cantina Social. E premente melhorar a intervengao
no Servico de Apoio Domicilidrio pois os mais velhos sdo mais felizes e saudaveis a viver nas suas casas e
aldeias. S6 que tal implica uma melhoria e alargamento de cuidados, nomeadamente na drea da salude, e
uma aposta forte do Estado nesta drea pois as Instituicdes por si, ndo tém meios para dar este salto
qualitativo. Na ERPI Monsenhor José dos Santos Palrinhas ou nas Creches Augusto Neves e Casa da Crianca
tentamos criar as melhores condi¢des de alojamento e bem estar aos utentes das nossas valéncias, quer
sejam pessoas idosas ou doentes, quer sejam crian¢as. Na UCCI, valéncia ligada a Saude e Seguranca
Social, funcionando como hospital de retaguarda, tem a supervisdo das estruturas regionais do sistema
de saude. A meta a atingir em 2026, em regime de internato ou semi internato é de duzentas e quarenta

pessoas, ou seja, atingir o total da capacidade das nossas valéncias.

Continuaremos a implementar, através da Empresa concessiondria, o servigo de assisténcia através
da Medicina Fisica e de Reabilitacdao, podendo prever-se que, em 2026, o numero de cinco mil utentes é
perfeitamente atingivel. Registe-se que as adesdes a estes servigos advém da ndo existéncia, em concelhos

vizinhos, nomeadamente Ansido e Condeixa, dos respetivos servigos de fisioterapia, muito necessarios em
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extratos populacionais de idade média alta, mas nao sé, necessdrios em todas as idades.

Cumprindo o Compromisso da nossa Instituigdo a Assembleia Geral da Misericérdia, no ambito das
suas competéncias é chamada a pronunciar-se sobre o Plano de atividades para o préximo ano de 2026.
Prevemos ter, em 2026 um saldo de exploragdo positivo de 80.376,88 euros. Refira-se, trata-se de um
orcamento previsional ! O peso com os custos que o quadro de pessoal tem na nossa casa € marcante em
duas vertentes: é absolutamente marcante porque o seu numero é bastante alargado face aos racios legais
exigidos, face ao tipo de utentes que temos, quer pela idade quer pelo tipo de deméncias com que
lidamos. Tudo isto provoca problemas enormes de sustentabilidade pelo desequilibrio que cria nas nossas

contas.

Os 67,25% de encargos com salarios e honorarios mais os custos de funcionamento como os
comestiveis, os combustiveis, a eletricidade, as reparacdes, a seguranca, a formacgao e todo o enorme grau
de exigéncias legais a que as IPSS hoje sdo obrigadas a cumprir,impdem-nos uma ginastica de gestao muito
dificil. Temos esperanca que o Estado, através dos Ministérios da Saude e da Seguranca social e que é
exigente na prestacdo de um servico de qualidade, acompanhe estas dificuldades com transferéncias mais
generosas que se aproximem da meta dos 50% de comparticipacdo nos custos reais de um utente.
Tentaremos, em. 2026, continuar a ter uma politica salarial e de formagao que premeie o papel essencial
na Instituicdo dos colaboradores, que consideramos terem uma profissdao dificil, muitas vezes
incompreendida, mas a Santa Casa da Misericordia reconhece o seu papel fundamental para atingir o
designio social que prossegue. Em 2026 estaremos ao lado de todas as Instituicdes do Concelho no apoio
aos mais carenciados e isolados, integrados na Rede Social do Concelho, colaborando inclusive com uma
das nossas Técnicas na Comissdao de Protecao de criangas e Jovens. Continuaremos, como entidade
parceira no nosso Concelho do POAMC, a fazer a distribuicdo de bens alimentares quer diretamente quer
através de cartdes sociais. Na area social entendemos a parceria entre todos os agentes no terreno como,
absolutamente fundamental para minimizar as dificuldades individuais e coletivas. Nesse sentido seremos
colaboradores ativos do Municipio, das Juntas de Freguesia, das IPSS concelhias e das Institui¢des sociais

privadas do sector.

A nivel de comunicacdao faremos uma aposta cada vez mais na modernizacdo do site da Santa Casa
da Misericérdia de Penela, tornando-o um veiculo de aproximag¢do e informagdo da Instituicdo com a

populacdo em geral.
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Como Irmandade que somos estaremos também, de corpo inteiro, no apoio as atividades para as

quais formos convidados pelas estruturas da Igreja catdlica.

A IRMANDADE

A Santa Casa da Misericordia ou a Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Penela sao os dois
nomes constantes do alvard régio, constitutivo da Instituicdo. Como Instituicdo de Igreja, regidos nesta
area pelo direito candnico catdlico, queremos colaborar nas manifestagdes religiosas, umas por imposi¢ao
do nosso Compromisso ou colaborando com o Paroco e as Igrejas de Penela em agbes que possam
enriquecer a vida espiritual da Comunidade. A Irmandade precisa de ser renovada, principalmente por
gente jovem. O papel da mulher é igualmente fundamental para esta renovagao, sendo que elas sdo muito
necessarias, nomeadamente para preencher lugares de Dire¢ao da Instituicdo. Em 2025 entraram dez
novos irmdos e faleceram ou desistiram sete. Os Irm3os atuais pertencem, na sua maioria, a escaldes
etdrios altos, com muitas limitagées pela idade e pela doenga, o que dificulta a disponibilidade de
colaboracdo e participacdo. Este € um problema transversal as comunidades de hoje, afetados pelo

envelhecimento e soliddao e também pela desertificagdo que afeta as nossas aldeias.

A Mesa Administrativa, neste campo, criara um grupo consultivo virado a esta tematica. Em 2026,
pensando na Irmandade, tentaremos cumprir os objetivos ndo atingidos em 2025. Entre outros

promoveremaos:

e A Colocacdao do simbolo da Misericérdia em doze opas, visando a representatividade em
cerimonias externas.

e A adquisicdo de uma bandeira com o simbolo da Misericérdia que torne mais visivel e facil a
nossa identificagdo institucional, junto de outras Irmandades ou eventos.

e A participacao nas festas religiosas da vila de Penela para que a Irmandade for convidada;

e 0O acompanhamento do sufragio no falecimento dos Irmaos;

e Mandar celebrar missa no més de Novembro, por alma de todos os irmaos falecidos.

e Realizar a Festa da Senhora da Misericérdia no primeiro sabado de Maio.
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ACAO CULTURAL

A Santa Casa tentara realizar no primeiro sabado de Maio, 2 de Maio de 2026, a Festa da Senhora

da Misericérdia, com missa solene e procissao de velas pelas ruas de Penela.
A festa da Familia da ERPI. realizar-se-a em 3 de Maio de 2026.

Tentaremos manter a tarde de cantares das sextas feira a tarde na ERPI, com a participacdo de
voluntarias da Comunidade que muito ajudam a preencher com alegria aquele espaco de tempo.

Tentaremos enriquecé-lo com a parte instrumental

-Convidaremos grupos de musica popular, ranchos folcléricos ou outros grupos organizados
(escuteiros, escolas, escolas de musica, etc.) para criar momentos de divertimento e alegria,

comemorando datas ou festas especificas e desenvolvendo a¢des de caracter ludico, recreativo e cultural.

Programas Setoriais

O Plano de Atividades apresenta-nos mais a frente tantos programas culturais quantas as valéncias
que temos. Este € um documento importante para a valéncias e constitui um guido fundamental da
dinamica motivacional de cada uma delas. Neles fica bem expressa a criatividade e motivagdo por parte
de técnicos e colaboradores em geral. O planeamento e cronograma da atividade de cada valéncia vém,
pois, expressos sucintamente em programas sectoriais, que englobam este documento e que dele fazem

parte integrante.

PATRIMONIO/INVESTIMENTO

A sustentabilidade da nossa Instituicdo sera tanto mais facil quanto a escala de desenvolvimento que

conseguir atingir. Em termos de patrimonio edificado temos um projeto feito, de ampliagao da ERPI, que
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ndo conseguimos aprovar, nem no PARES nem no PRR, por Penela ndo ser considerada zona prioritaria. O
alargamento da ERPI serd uma prioridade da Santa Casa. Temos um PIP- Pedido de Informacado Prévia em
execugao. Implementa-lo serd uma prioridade em 2026 pois estd localizado, estrategicamente, na melhor

zona de expansdo da vila de Penela

Feito o levantamento topografico da Casa de Alfafar urge definir o seu destino social, executar o

projeto e pensar nos meios e financiamento para a sua execugdo.

Obras de recuperagdo da Capela de S3o Lourengo e de pintura da Igreja da Misericérdia, serdo

analisadas face a possiveis disponibilidades.

Concluiremos a elaboragdo de projetos de Seguranga e medidas de auto prote¢do na ERPI, na creche
Augusto Neves e UCC incluindo fisioterapia e area de servicos, de forma a ter as instalagées plenamente

legalizadas pela ANEPC-Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil de Coimbra

Procederemos ao alargamento da drea do armazém de aprovisionamento de apoio a cozinha e

refeitorio.

Responderemos a todas as situagdes de emergéncia ligadas ao bom funcionamento de equipamentos,
a seguranga de utentes e colaboradores, sempre preocupados com uma relagao que tenha em conta qualidade
e bem estar. Dedicaremos especial atencdo a pequenas remodelacdes de edificios, bem como de equipamento

basico e informatico, onde incluiremos a aquisicao de um aspirador industrial



Santa Casa da Misericordia de Penela

Plano de Atividades 2025

Caracterizacao da Instituicao

A Misericérdia de Penela foi fundada a 25 de Abril de 1559, quando D. Sebastido, Rei de Portugal, criou

em Penela a confraria da Misericordia.

Na atualidade a Misericdrdia de Penela desenvolve um vasto campo de atividades de ambito social e
de saude, destinado em especial ao apoio a terceira idade e a infancia. Par tal dinamiza Protocolos de

Cooperagdao com uma rede multifacetada de parceiros.
Missao
Servir o utente, apoiar a familia e envolver a comunidade em geral.
Visao

Ser uma instituicdo social de referéncia, reconhecida pela qualidade dos servicos prestados e pela

relacdo com utentes e suas familias.

Valores
Qualidade do Servigo; Cooperacao;
Solidariedade; Confianga;
Humanismo; Responsabilidade;
Etica; Eficiéncia;
Igualdade; Tolerancia.
Respeito;

Dedicagao;
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Estrutura Organizacional

A organizagao da Santa Casa da Misericordia de Penela é fundamentada no dinamismo e competéncia
técnica de todos os seus colaboradores. O modo como estdo estabelecidas as relagdes hierarquicas dentro

da organizagao é apresentado no organigrama da instituicao.
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Recursos Humanos e Formacao Profissional

O objetivo principal da Instituicdo é a prestacdo de servicos sociais e de saude a populacdao dos
escalOes etarios mais sensiveis da comunidade concelhia. Desta forma, a Santa Casa da Misericordia de
Penela ndo pode nunca deixar de apostar no enorme capital que representam os seus recursos humanos.
Manteremos, pois, em 2026 uma ateng¢ao continua com este setor no sentido de proporcionar formagao
/especializagdo adequando as melhores praticas com os objetivos institucionais que prosseguimos. As a¢des
de formagdo que nos propomos procuram dar resposta as necessidades identificadas pela equipa técnica

da instituicdo e de acordo com as exigéncias legais a que estamos sujeitos.
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Nesta area de Recursos Humanos um dos grandes desafios que se tem vindo a colocar as instituicdes
prende-se com a grande rotatividade de colaboradores. Um grande objetivo neste ambito é assim a
estabilizagdo do quadro de pessoal da institui¢do. As agdes planeadas pretendem promover uma melhoria

continua das competéncias dos seus colaboradores e consequente melhoria dos servicos prestados

O cronograma baixo reflete as areas de formagdes a desenvolver em 2026.

Acdo de Formagdo Prevista N.2 Entidade Objetivos da Formagio Colaboradores
em: horas Formadora
Visdo e missdo da Janeiro 4h Formacgao Apresentagao da Novos colaboradores
empresa, boas praticas 2026 interna Instituicdo  aos  novos
SCMPENELA | colaboradores
Limpeza, organizagdo e Janeiro 2h Cruz Branca Dotar os colaboradores de Cozinheiras, Fiel de
arrumacdo de espagos 2026 conhecimentos Armazém e Trabalhadores
necessarios de serem de Servicos Gerais
aplicados no quotidiano
Gestdo de conflitos Fevereiro 4h Formacdo Capacitar os colaboradores Colaboradores
2026 interna de estratégias de em geral
(Psicdloga) comunicagdo e de
resolucdo de dificuldades
Treino de Evacuagdo Fevereiro Bombeiros Dotar os colaboradores de Colaboradores
2026 4h Voluntarios meios de seguranca para em geral
de Penela atuagdo em situacdo de
perigo.
Organizacgdo da Fevereiro 4h Bombeiros Dotar os colaboradores de Colaboradores
Emergéncia 2026 Voluntarios meios de seguranca para em geral
de Penela atuacdo em situagdo de
perigo
Noc¢Ges Basicas de Maio 2h Formacdo Dotar os colaboradores de Ajudantes de Lar;
Saude do Idoso 2026 Interna conhecimentos Trabalhadoras de Servigos
(Equipa de necessarios de serem Gerais.
Enfermagem aplicados no quotidiano
da ERPI)
Procedimentos de Marcgo 4h Bombeiros Dotar os colaboradores de Colaboradores
Evacuacdo de Edificios 2026 Voluntarios meios de seguranca para em geral
de Penela atuacdo em situagdo de
perigo
Comunicagdo com Margo 2h Formagdo Capacitar os colaboradores Ajudantes de Lar;
utentes e familiares 2026 interna de estratégias de Trabalhadores de Servicos
(Psicéloga) comunicagdo eficazes Gerais;
Cozinheiras;
Técnicos Superiores.
Utilizacdo de Extintores Abril 2h Bombeiros Capacitar os colaboradores Colaboradores
2026 Voluntarios da utilizacdo de extintores em geral
de Penela
Gestdo do stress Junho 25h Nucleo Identificar e aplicar Ajudantes de Lar;
profissional em saude 2026 empresarial estratégias de gestdo de Trabalhadores de Servigos
de Penela stress Gerais;
Cozinheiras.
Prevencdo de Maus Setembro 4h Formacdo Dotar os colaboradores de Ajudantes de Lar;
Tratos e SituacGes de 2026 interna conhecimentos de Trabalhadores de Servigos
Negligéncia (Psicdloga) prevencdo de situacdes de Gerais;
maus tratos ou negligéncia Técnicos Superiores
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Para além das ac¢bes planeadas, com cardcter formativo, iremos no ano 2026 implementar um Encontro de
Técnicos Multidisciplinares, entre as instituicdes similares do nosso concelho ou das proximidades.

O objetivo do mesmo é a troca de experiéncias, a discussao de problemas comuns e a partilha de formas
inovadoras e criativas de desenvolver a nossa prestacao de servicos. O foco deste encontro sera, sem davida a melhoria
do bem-estar dos nossos utentes e das suas familias, nao esquecendo o suporte e incentivo a dispensar aos cuidadores.
Neste sentido, propomos encetar iniciativas direcionadas para aumentar a motivacao e o reconhecimento dos

colaboradores. SO desta forma serd possivel atingir os objetivos a que nos propomos.



Plano de Atividades

Infancia

Creche

Sabemos o quao decisivos sdo os primeiros anos de vida para o desenvolvimento global de uma crianga. Por
isso nas creches da Santa Casa da Misericdrdia de Penela fazem-se todos os esfor¢os para que cada crianga se integre
num ambiente em que se sinta amada, acarinhada e respeitada, quer na sua integridade quer na sua originalidade,

de forma a ter um processo de crescimento harmonioso e equilibrado.

O trabalho quotidiano com as criangas tem sempre em vista o desenvolvimento global e equilibrado de todas
as suas potencialidades, pelo despertar da curiosidade, pela promog¢ao da saude e bem-estar, pela forma¢ao moral e

insercao em grupos e comunidades exteriores a familia.

Nos dias de hoje, e por diferentes motivos as familias apresentam algumas dificuldades na realizacao da tarefa
primordial: Educar. Por isso a Creche constitui um espago singular onde a educacao e a estimula¢dao de todo o

desenvolvimento privilegiam a qualidade dos afetos e dos servigos prestados.

Assim nesta Instituicdo pauta-se uma intervengao definida pelos critérios de qualidade. Em que o todo o
trabalho é planeado tendo em consideragao o superior interesse da crianga, sempre de maos dadas com a familia,

estabelecendo assim uma forte parceria.

E, portanto, fulcral compreender as formas como estas criangas aprendem. E um processo complexo, em que
se tem que promover um ambiente que facilite a brincadeira, a interagdo a explorag¢do, a criatividade e a resolugao
de problemas por parte das criangas. Para tal existem dois documentos fundamentais para o bom desempenho das
fungBes: o projeto educativo de sala ( elaborado por cada educadora de infancia e de acordo com o grupo que

acompanham e o plano de atividades elaborado pela equipa educativa das duas creches (em anexo).
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Gerontologia

Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas

A Santa Casa da Misericérdia de Penela desenvolve esta resposta social, balizada pelo Acordo de
Cooperagao com os servigos da Seguranga Social. Este acordo financia a permanéncia de 59 utentes (dos

quais seis em regime de Vaga reservada da Seguranca Social) e define uma capacidade de 73 residentes.
Na presente resposta, asseguramos os seguintes servigos:
e Alojamento temporario ou permanente de pessoas idosas;
e Fornecimento de alimentacgao;

¢ Prestacdo de cuidados de higiene e conforto, de saude, acompanhamento a consultas médicas,
fisioterapia de acordo com as caracteristicas e as especificidades de cada um;

e Promogao de higiene e conforto;

e Dinamizagao de convivios, animagao cultural e ocupac¢do dos tempos livres dos utentes;
e Prestacdao de Apoio Psicossocial;

ePromocdo de servicos adequados a satisfacdo das necessidades dos clientes nomeadamente

tratamento de roupas;

e Presta assim apoio as familias dos idosos, no sentido de fortalecer e preservar os lacos familiares.

A prestacdo de servicos e todo o acompanhamento a nivel dos servicos de enfermagem, psicossocial,
assim como todos os contactos desenvolvidos com as familias dos utentes e com a comunidade em geral
continuardo a ser monitorizados e avaliados através da Plataforma Mysenior. Esta tem-se revelado um
instrumento precioso na melhoria do acompanhamento e na qualidade dos servigos prestados aos nossos

utentes.

Por outro lado, a nivel social, acreditamos que o bem-estar de cada pessoa esta profundamente ligado as
suas memoarias, as suas vivéncias e ao ambiente onde construiu a sua historia. Desta forma, pretendemos
em 2026, promover uma maior aproximac¢ao dos nossos utentes ao meio onde cresceram e habitaram,

valorizando as tradi¢des e os lagos que fazem parte da sua identidade
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Centro de Dia

‘Envelhecer é um processo que deve ser vivido com seguranga, dignidade e bem-estar’”

(OMS, “Active Ageing: A Policy Framework”, 2002)

A valéncia de Centro de Dia destina-se a pessoas idosas que, embora integradas no seu meio
sociofamiliar, se encontram em risco de aceleracdo e/ou agravamento do seu processo de envelhecimento. O
Centro de Dia procura, assim, dignificar a pessoa idosa promovendo o envelhecimento ativo, baseado na
autonomia, na participa¢do e no respeito pelos direitos humanos. As patologias apresentadas por muitos utentes,
como a Doenca de Alzheimer e outros tipos de deméncia, representam desafios significativos para o nucleo
familiar, exigindo acompanhamento técnico e cuidados, mais, especializados. O Centro de Dia assume assim um

papel de grande importancia para o utente e sua respetiva familia, assegurando entre outros servicos:

Refeicdes,
Convivio/ocupacdo (estimulacdo),

Tratamento de roupas,

R A

Férias organizadas.

A articulacdo entre a instituicdo e o contexto familiar representa uma mais-valia determinante para a
promocdo do bem-estar biopsicossocial do utente. E prioridade da instituicdo assegurar uma resposta
individualizada, centrada na pessoa e nas suas necessidades essenciais.

A resposta de Centro de Dia tem atingido a sua capacidade maxima e conseguido suprir as necessidades
gue a nossa comunidade tem apresentado ao nivel de acompanhamento dos seus entes queridos.

A saude mental tem sido um desafio grande que a Resposta Social de Centro de Dia tem enfrentado,
precisando de ser olhada de outra perspetiva a fim de ser mais eficiente e respeitoso para o utente, familia
e comunidade onde se estd inserido. Cuidar da saude mental na terceira idade € valorizar histérias, afetos e
vivéncias. No centro de dia, cada sorriso, cada conversa e cada atividade sdo pontes que fortalecem a
autonomia, o bem-estar e o sentido de pertenca de cada idoso que nos é confiado.

No ano de 2026, a prestacdo de servicos e o0 acompanhamento a realizar nas areas de enfermagem e
psicossocial, bem como os contactos a desenvolver com as familias dos utentes, poderdo ser monitorizados
e avaliados através da Plataforma MySenior, o que contribuird significativamente para a melhoria da

comunicacado interna e da eficiéncia organizacional.
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Servico de Apoio Domiciliario

O servigo de Apoio domicilidrio procura contribuir diariamente para a existéncia de condi¢cées propiciadoras da
autonomia possivel para cada idoso, para a participacdo familiar, de vizinhanga e social consoante o interesse e o
costume de cada pessoa. “Levar cuidado ao domicilio é reconhecer que cada pessoa, mesmo nas limitagdes da idade
ou da doenc¢a, mantém a sua dignidade e valor. Como escreveu Viktor Frankl, ‘A dignidade do ser humano permanece

intacta, independentemente da circunstancia’” Frankl, V. — “Em busca de sentido”, 1946)

Este servico consiste na presta¢do de cuidados individualizados no domicilio, a individuos e familias quando,
por motivo de doenca, deficiéncia, velhice ou outro impedimento, estes ndao possam assegurar tempordria ou

permanentemente, a satisfacdo das suas necessidades bdsicas e/ou atividades de vida diaria.

Tem como objetivo proporcionar o bem-estar e o desenvolvimento individual dos utentes num clima de
seguranca afetiva, fisica e psiquica numa perspetiva de Envelhecimento ativo, através do atendimento personalizado,

num conjunto de a¢des pautadas pelo critério de qualidade.

A Santa Casa da Misericérdia de Penela tem acordo de cooperag¢do com o Centro Distrital de Seguranga Social
para cinquenta e cinco utentes. Tem ao dispor duas equipas para prestar servico no domicilio dos utentes que
contratualizaram os servigos de higiene pessoal, limpeza a habita¢do e tratamento de roupas e trés equipas para
distribuicdo da refei¢ao diaria, que percorrem trés percursos diferentes pelas freguesias do concelho com exce¢ao da

freguesia da Cumieira.

Os utentes do referido servigo poderao usufruir de algumas atividades de animacgao transversais da instituicao,

bem como um acompanhamento mais personalizado através da visita da técnica responsavel.



Plano de Atividades

COMUNIDADE

UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOQOS

A Rede Nacional de Cuidados continuados ¢ um modelo organizacional criado pelo Ministério do
Trabalho e da Segurancga Social e o Ministério da Saude, constituido por um conjunto de Institui¢cdes publicas
ou privadas. Tem como principal objetivo a prestacdo de cuidados de saude e de apoio social de forma
continuada e integrada, independentemente da idade, a pessoas que se encontram em situagdo de
dependéncia, na sequéncia de episddio de doenca ou de necessidade de prevencao de agravamentos de
doenga crénica. Este modelo de intervengdo esta centrado na recuperagao global da pessoa, promovendo
a sua reabilitagdo, autonomia ou melhorando a sua funcionalidade, para que possa ser reintegrado no

contexto sécio familiar. Para além deste objetivo a RNCCI, tem os seguintes objetivos especificos:

e Prestacdo individualizada e humanizada de cuidados;

e Garantia de articulagdo e continuidade dos cuidados entre os diferentes servicos, setores e niveis de
atuagao;

e Equidade no acesso e mobilidade entre tipologias e equipas da RNCCI;

e Proximidade da prestacdo dos cuidados, através da potenciacdo de servicos integrados na
comunidade;

e Multidisciplinaridade e interdisciplinaridade na prestacdo dos cuidados;

e Avaliagdo integral das necessidades da pessoa em situacdo de dependéncia e defini¢cdo periddica
de objetivos de funcionalidade e autonomia;

e Promocao, recuperacdo continua ou manutencao da funcionalidade e da autonomia;

e Participacao do utente e seus familiares ou representante legal, na elaborac¢do do plano individual
de intervencado e corresponsabilizacdo na prestacdo de cuidados;

e Eficiéncia e qualidade na prestacao dos cuidados.

A Santa Casa da Misericordia é uma entidade prestadora de cuidados e tem ao dispor de da
comunidade trinta camas numa Unidade de Longa Duragdo e Manutengdo. Assim prestam-se cuidados de
saude e de apoio social e manutencdo que previnem e retardam o agravamento de dependéncia,
promovendo o conforto e a qualidade de vida. Tem duas tipologias de internamento: o chamado

internamente de longa duracdo que é, previsivelmente, superior a superior a 90 dias, e o internamento
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destinado ao descanso do principal cuidador, em que o utente poderd estar integrado durante 90 dias por

ano civil.

A Unidade para assegurar os objetivos acima descritos promove diariamente atividades de
manutencdo e de estimulagdo, cuidados de enfermagem permanentes, cuidados médicos, apoio
psicossocial, cuidados de fisioterapia, de terapia ocupacional, anima¢do sociocultural, e cuidados de
higiene, conforto e alimentagdo e apoio no desempenho das atividades da vida diaria. Para tal conta com
uma equipa multidisciplinar, composta por médico, enfermeiro coordenador, assistente social, equipa de
enfermeiros, fisioterapeuta, psicdloga, animadora sociocultural, terapeuta ocupacional, nutricionista,
ajudantes de lar, ajudantes de enfermaria, auxiliares de servigos gerais, administrativos. Contudo, existe

ainda um conjunto de recursos humanos transversais a Misericérdia que apoiam estes servicos.

Para concretizagdo dos objetivos acima descritos existe um leque de atividades planeadas que se

encontram descritas nos quadros que se encontram nos anexos.

CUIDADOS CONTINUADOS
Saude e Apoio Social
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CANTINA SOCIAL

Mantem-se ativo o nosso Protocolo com os servigos da Seguranga Social de Coimbra para a
implementacdo da Cantina Social, que fornece diariamente nove refeicbes a agregados familiares ou
utentes isolados do concelho. Esta resposta social consiste no fornecimento de refei¢des a individuos ou
familias que se encontrem em situacGes de grave caréncia social. As mesmas refeicbes sdo consumidas no

domicilio.

A selec¢do das pessoas que possam ser abrangidos por esta resposta, passa por critérios pré-definidos

onde sera considerado:

a) SituacOes ja sob apoio social,
b) SituagGes recentes de desemprego multiplo e com despesas fixas com filhos,
c) Familias/individuos com baixos salarios, pensdes sociais baixas, com doencas crénicas e

encargos habitacionais fixos,
d) Familias monoparentais, com salarios reduzidos,

e) SituagGes de emergéncia temporaria, tais como incéndio, despejam, doencga, entre outras.

Para aferir as condi¢des sociofamiliares dos utentes ou das familias a Institui¢cdao recolhe e organiza
informacdo relevante que possa permitir a caraterizacdo de cada situagdo. Por outro lado, este tipo de
resposta pressupde um trabalho de articulagao e colaboragdo entre os varios parceiros da Rede Social do

Concelho, que possam contribuir para a identificagdo e priorizagdo das situagdes a atender.
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AREAS TECNICAS

Psicologia

O presente Plano de Atividades de Psicologia tem como objetivo principal promover o bem-estar
psicolégico e emocional dos utentes da Estrutura Residencial para Idosos (73 utentes) e da Unidade de
Cuidados Continuados (31 utentes), assim como apoiar os profissionais da institui¢ao, prevenindo situagoes
de burnout e promovendo um ambiente harmonioso e humanizado. A intervenc¢do psicolédgica serd
orientada para estimular fun¢des cognitivas, preservar a autonomia possivel, favorecer a adaptacdo a
institucionaliza¢do e a condig¢ao de saude, e contribuir para a coesdo das equipas de trabalho.

No ambito da Estrutura Residencial para ldosos, as atividades visam estimular a memdria, a atencgao, a
linguagem e o raciocinio, promovendo ao mesmo tempo a autoestima, a identidade pessoal e o sentido de
pertenca. As intervencgdes incluirdo sessdes de estimulagdo cognitiva em grupo, utilizando fichas, jogos de
mesa e material visual; terapia de reminiscéncia, apoiada em fotografias, musicas e objetos antigos,
permitindo a partilha de memoarias significativas; partilha de sentimentos; sessées de relaxamento e
mindfulness, com técnicas de respiragao e visualizagdes guiadas; treino de competéncias sociais através de
dindmicas de grupo; e acompanhamento psicolégico individual sempre que necessdario, com abordagem
centrada na pessoa.

Para os utentes da Unidade de Cuidados Continuados, o plano foca-se em facilitar o ajustamento a
condicdo fisica e a dependéncia, promovendo o sentido de controlo e autonomia possivel, refor¢ando a
motiva¢do, a esperanca e a qualidade de vida, e apoiando o processo de aceitagdo da doencga e, quando
aplicavel, do fim de vida. As intervengdes incluirdo apoio psicolégico individual, grupos de suporte entre
pares, sessdes de relaxamento e imaginagdao guiada para redug¢dao da ansiedade e promogdo de
tranquilidade, bem como sessGes de reflexdao centradas no sentido da vida, abordando valores e
conquistas.

Aintervencdo com os profissionais da instituicdo tem como objetivos promover o bem-estar emocional,
prevenir o burnout, melhorar a comunicagdo e as relagdes interpessoais, desenvolver competéncias de
gestdo emocional e reforgar o sentimento de valorizagdo e pertenga. Para tal, serdo implementadas,
formacdes em gestdo de stress e conflitos, “workshops” de comunicacdo empatica e assertiva, e atividades
de coesdo de equipa, incluindo dinamicas de grupo e convivios.

A estratégia de intervencdo global serd sustentada em avaliacdo psicoldgica inicial e continua,
utilizando instrumentos padronizados adequados, e na elaboragao de planos individualizados de acordo
com o perfil cognitivo e funcional de cada utente. A intervencdo sera realizada de forma interdisciplinar,
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articulando-se com enfermagem, fisioterapia, terapia ocupacional, animacao sociocultural e servico social.
Todas as atividades serdo registadas e monitorizadas, garantindo a avaliagdo periddica do seu impacto e a
documentacdo adequada do progresso dos utentes.

O cronograma das atividades serd organizado mensalmente, alternando sessdes de estimulagdo
cognitiva, terapia de reminiscéncia, expressdao emocional, relaxamento e mindfulness, acompanhamento
psicoldgico individual, grupos de suporte entre pares e formagdes ou atividades de apoio aos funciondrios,

de modo a garantir consisténcia e continuidade na intervengao.

11
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Fisioterapia

A Fisioterapia é uma area essencial no ambito dos cuidados de salde, centrada na prevencao, avaliagcdo e
intervencdo das alteragdes biomecanicas e disfungdes do sistema neuromusculoesquelético e das suas repercussoes
no desempenho motor, na postura e na funcionalidade. O fisioterapeuta atua com base em evidéncia cientifica,
recorrendo a técnicas de intervencao especificas e programas de exercicio terapéutico, em grupo e individualizado,

com o propdésito de promover a funcionalidade, aliviar a dor e melhorar a qualidade de vida dos utentes.

O plano de intervencgao em fisioterapia assegura a qualidade, o rigor e a humanizagao dos cuidados de saude.
Este visa proporcionar um acompanhamento continuo e personalizado, ajustado as necessidades individuais,

fomentando a autonomia, a mobilidade e o bem-estar global de cada pessoa.

Objetivos Principais

e Prevenir complicacGes decorrentes da imobilidade, do envelhecimento e de doencas crénicas;

e Melhorar/manter a forca muscular, as amplitudes articulares, o equilibrio e a coordenagdo motora;

* Melhorar/manter a resisténcia fisica e a tolerancia ao esforgo, prevenindo quedas e acidentes

e Promover o alivio da dor e a melhoria/manutencdo da postura e da capacidade funcional dos utentes

e Incentivar na participacao ativa e independente nas atividades da vida didria e nas dinamicas institucionais;
¢ Articulando com a equipa multidisciplinar, favorecer o bem-estar fisico e emocional de cada utente.

e Educar utentes e cuidadores quanto as limitagGes funcionais e ergonomia.

Areas de Atuacio

o Avaliagdes funcionais regulares para identificar necessidades especificas de intervengao;
o Reabilitacdao individual com sessdes personalizadas centradas no utente;

o Atividade fisica adaptada através de classes de grupo;

12



Plano de Atividades

Terapia Ocupacional

A Terapia Ocupacional é uma profissdao da saude que tem como objetivo promover a autonomia, o bem-

estar e a qualidade de vida das pessoas. O terapeuta ocupacional avalia as capacidades, limitacées e o ambiente

da pessoa, e intervém através de atividades significativas e adaptadas, promovendo a participacdo ativa e a

inclusdo em todas as fases da vida.

Objetivos Gerais da Intervengao

Promover a manutencgdo e/ou recuperacdo das capacidades funcionais e cognitivas dos utentes;
Estimular a participacdo ativa nas atividades da vida diaria (AVD) e atividades significativas;
Adaptar o ambiente e os recursos materiais de forma a garantir maior seguranca e acessibilidade;
Apoiar a equipa multidisciplinar na definicdo e implementacdo de planos de intervengao
individualizados;

Contribuir para o bem-estar emocional e social dos utentes, reforcando o sentido de pertenga e

identidade.

Eixos de Intervencgao Prioritarios

Avaliagdo funcional e ocupacional dos residentes;

Dinamizacdo de atividades individuais e de grupo, sempre com vista a promog¢ao do bem-estar, a
manuten¢do e/ou melhoria das competéncias (motoras, cognitivas, sociais) e a autonomia do
utente;

Formacgdo e apoio aos cuidadores e auxiliares sobre posicionamento, estimulagao funcional e
promoc¢ao da autonomia nas AVD;

Treino de produtos de apoio (garantir que cada utente utiliza o dispositivo mais adequado as suas
necessidades funcionais, de forma eficaz e segura, prevenindo riscos de quedas, lesGes ou

dependéncia excessiva de terceiros).

Préximos desafios

Para o ano de 2026, prop&e-se, ainda, a introdugdo de novas estratégias de intervencdo terapéutica,

nomeadamente a utilizagao de alguns principios da Terapia Snoezelen e a Hidroterapia, como complemento

as abordagens ja implementadas. A intervencdo em ambiente Snoezelen permitird proporcionar
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experiéncias multissensoriais controladas, favorecendo o relaxamento, a estimulagdo cognitiva e sensorial,
bem como a regulagdao emocional dos utentes, especialmente daqueles com deméncia, défices cognitivos
ou agitacdo psicomotora. Para a implementacdo eficaz desta metodologia, sera necessaria a aquisicdao de
material especifico Snoezelen (tais como fibras éticas, projetores de luz, colunas de bolhas, difusores de
aroma e equipamentos tateis), de forma a criar um ambiente terapéutico devidamente estruturado e
seguro.

Por sua vez, a Hidroterapia, enquanto recurso terapéutico que utiliza as propriedades fisicas da agua,
constitui uma estratégia eficaz para a reabilitacdo motora, alivio da dor, melhoria do tdnus muscular e
promo¢do do bem-estar geral, potenciando a mobilidade e a autoconfianga dos utentes. Ambas as
abordagens visam melhorar a qualidade de vida e a participacdao ocupacional, oferecendo experiéncias
terapéuticas significativas e ajustadas as necessidades especificas dos utentes.

A intervengdo da Terapia Ocupacional continuara a centrar-se na pessoa, valorizando a sua historia,
capacidades e potencial, e contribuindo para um ambiente institucional mais humanizado, funcional e

significativo para todos os utentes.

14



Plano de Atividades

Servico Social Projetos e Parcerias Sociais

Rede Social

A Rede Social € um Programa que prevé congregar esfor¢os com vista a erradicagao ou atenuacdo da
pobreza e da exclusdo e a promogdo do desenvolvimento social. A Santa Casa é membro efetivo do CLASP

(Conselho Local de Agdo Social da Rede Social), assim como os outros parceiros sociais do concelho.

Rendimento Social de Insercao

O Rendimento Social de insercdo constitui uma resposta a populagdo cujos recursos econémicos sdo
escassos, permitindo uma intervengdao multidimensional, designadamente no ambito da formagao
profissional e Emprego, da saude, da a¢do social e da educagdo. Com vista a persecucdo dos objetivos
tracados pelo referido programa e através do trabalho em parceria faz-se o acompanhamento de agregados

familiares de acordo com o estabelecido em protocolo.

Comissao de Protecdo de Criangas e Jovens

A Santa Casa da Misericordia de Penela é membro efetivo da Comissdo de Protecdo de Criangas e
Jovens de Penela fazendo-se representar por um elemento da Instituicdo. A mesma retne ordinariamente
de quinzenalmente e tem como objetivo principal promover os direitos da crianca e do jovem e prevenir

ou por termo a situagdes de perigo ou de risco.

Programa Tematico Demografia, Qualificacdo e Inclusao Pessoas 2030 — Privacao

Material

O Fundo Europeu de Auxilio aos Carenciados foi criado em 11 de Margo de 2014, pela Comissao
Europeia, em substituicdo do Programa Comunitario de Ajuda Alimentar a Carenciados. Tem como principal
objetivo a atenuagdo das formas mais graves de pobreza, através da prestacao de assisténcia ndo financeira
as pessoas mais carenciada, da concessao de alimentos e/ou de assisténcia material de base e da realizacdo

de atividades de inclusdo social vocacionadas para a integracao social de pessoas nessas condicées.
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Assim, em dezembro de 2014 foi aprovado o programa operacional de distribuicdo de alimentos e/ou
de assisténcia material de base para apoio do FEAC. A Santa Casa da Misericérdia é representante do
concelho de Penela. Em 2024 foi criado o Programa Tematico Demografia, Qualifica¢do e Inclusdo Pessoas
2030 — Privagao Material. A Santa Casa da Misericérdia de Penela manter-se-a como entidade mediadora
em parceria ativa com o Municipio de Soure que passara ser a Entidade Coordenadora do projeto. Sao

contemplados cerca de 47 agregados abrangendo um total de 100 destinatarios.

Em Marco de 2025 o presente programa passou a ter uma nova vertente que passou pela a atribuicao
de cartdes eletronicos que sdo carregados mensalmente com o valor destinado a cada agregado familiar. E
assim os beneficidrios que se consideraram capazes (ter carro proprio), passaram dirigir-se aos
estabelecimentos comerciais aderentes para adquirir produtos , que foram definidos previamente como

elegiveis.

Atendimentos no ambito da agao social

As Técnicas Superiores de Servico Social sempre que solicitadas pelo publico em geral, fazem
atendimento para esclarecimentos variados, para encaminhamento para outros servicos e nomeadamente
no ambito das respostas sociais da Instituicdo. Esta prestacao de servico a comunidade é desenvolvida em

espirito de parceria com as outras entidades do setor social do concelho
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Animacao Socio Cultural

"O sucesso é a soma de pequenos esfor¢os, repetidos dia apods dia."

A Animacao Sociocultural, enquanto drea de intervencdo social e educativa, desempenha um papel
fundamental na promogdo da qualidade de vida dos idosos institucionalizados.
Este plano tem como finalidade estruturar, de forma organizada e coerente, as atividades a desenvolver
ao longo do ano de 2026, nomeadamente, na ERPI, CD e UCC, da Santa Casa da Misericordia de Penela.

A intervencao visa promover o envelhecimento ativo, o bem-estar emocional, a integrac¢do social e
a valorizacdo pessoal dos residentes, contribuindo para um quotidiano mais dinamico, significativo e
humanizado.

O presente Plano Anual detalhado de Atividades de Animacdo Sociocultural para o ano de 2026 tem
como objetivo organizar e sistematizar as atividades a desenvolver ao longo do ano no Lar de Idosos da
Santa Casa da Misericérdia de Penela. Pretende-se promover o bem-estar, a participacdo e o
envelhecimento ativo dos residentes, através de a¢Oes diversificadas e adaptadas as suas capacidades e

interesses.
Além das atividades diarias, daremos, também énfase a:

e Intercambios Interinstitucionais

e Passeios pelas Aldeias e outros locais da Regido

e Atelier’s Intergeracionais (Creches)

e Sessdes de Leitura em Grupo (Noticias, temas atuais, histérias, etc)
e Tertulias Tematicas

¢ Oficina do Teatro

e Comemoracao de diferentes Culturas

e Mercado Solidario: “Um dia no Mercado”

e Concursos Internos (ex: pintura)

e Visitas entre Utentes das diferentes Salas e Valéncias
e Cabaz de Natal (Sorteio)

e Exposicoes
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Objetivos

Objetivo Geral

Promover o envelhecimento ativo, a autonomia e o bem-estar global dos idosos institucionalizados,

através da dinamizagao de atividades de caracter sociocultural, recreativo, educativo e terapéutico.

Objetivos Especificos

e Estimular as capacidades cognitivas e motoras dos residentes;

e Favorecer a integracao social e a convivéncia entre pares;

e Promover o equilibrio emocional e a autoestima;

e Valorizar a historia de vida e a identidade pessoal de cada utente;

e Fomentar o envolvimento dos residentes nas decisdes e planeamento das atividades;
e Estimular o contacto com a comunidade e institui¢cdes locais;

¢ Proporcionar momentos de lazer, expressao e bem-estar.

Metodologia de Intervencdo

A metodologia adotada baseia-se em principios de participagdo ativa, inclusdao e flexibilidade,

ajustando-se as necessidades e interesses dos residentes.

As atividades serao desenvolvidas:

e Em grupo e individualmente, conforme o grau de dependéncia e perfil cognitivo;

e Em articulagdo com a Equipa Técnica Interdisciplinar;

e Através de metodologias ludico-pedagdgicas (jogos, expressao plastica, corporal, musical e
reminiscéncia);

e Com base na observa¢dao continua e avaliagdo sistematica dos resultados e da satisfagao dos

utentes.
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Areas de Intervencdo e Tipologia de Atividades

Area de Tipo de Atividades Objetivo Especifico
Intervencgao

Cognitiva Jogos de memodria; Quiz cultural; “Recordar é Viver”; Estimular memdria, atengao
sessOes de leitura em Grupo com discussao de temas atuai e linguagem.
noticias e historias.

Motriz
Ginastica sénior, danca suave, caminhadas, jogos com bola Promover mobilidade e
e outros materiais. coordenagao.

Recreativa e Bingo, cinema, tardes musicais, festas tematicas. Fomentar o lazere a

Ladica socializagdo.

Cultural
Comemoracado de datas festivas, visitas culturais, conviviog Valorizar tradi¢es e cultura
intergeracionais e atividades interinstitucionais. local.

Expressiva e Pintura, trabalhos manuais, artesanato, culinaria,

Criativa jardinagem. Desenvolver criatividade e

expressdo pessoal.

Afetiva e Sessdes de reminiscéncia, grupos de partilha, dinamicas dg Fortalecer vinculos afetivos,

Relacional grupo, Visitas (entre Utentes das diferentes Respostas identidade e bem-estar ger3
Sociais), “Passeios pelas Aldeias”.

Comunitaria
Parcerias com outras Institui¢des, Escolas, Municipio, Promover a integragao socid
Voluntariado.

Espiritual Satisfazer necessidades
Celebragdes religiosas, momentos de reflexao e canto corg espirituais.

Recursos Humanos

e Animadora Sdcio Cultural

e Técnicos da Equipa Multidisciplinar
e Voluntarios, Familiares e Comunidade
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Plano de Atividades

A avaliacdo sera continua e participativa, baseada em:

e Observacdo direta da participacao e satisfacdao dos idosos;
e Registos das atividades e relatérios mensais;
e Reunides de equipa técnica;

e Questionarios de satisfagdo (quando possivel).

Critérios: adesdo, envolvimento, beneficios observados e sugestdes para melhoria.

Conclusao

O presente plano pretende garantir que a Animacdo Sociocultural seja um instrumento de inclusao,
dignidade e alegria, contribuindo para um envelhecimento mais ativo, humano e significativo dentro da

Instituicao.

E, lembrar que &, essencial, o Trabalho em Equipa, para a melhor execucao das atividades propostas.



Plano de Atividades

Anexos
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Plano de Animacgao Sécio Cultural Mensal

Janeiro

Area / Tipo de
Atividade
Cognitiva
Motriz

Recreativa

Cultural

Fevereiro

Area / Tipo de
Atividade
Cognitiva
Criativa

Recreativa

Cultural

Margo
Area / Tipo de
Atividade
Cognitiva
Motriz

Cultural

Criativa

Descri¢ao da
Atividade
Conversa tematica:
Boas-vindas ao novo ano
Ginastica de Inverno

Jogo de Bingo

Dia de Reis —
boracdo de coroas e lanche
festivo

Descrigdo da
Atividade
Atividade: provérbios
e ditados populares
Oficina de mascaras
de Carnaval
Baile de Carnaval

Partilha de tradi¢des
carnavalescas

Descrigdo da
Atividade
Leitura de poesia —
Dia Mundial da Poesia
Caminhada no jardim

Dia da Mulher —
partilha de histdérias e lanche

Preparacdo da Pdscoa

—decoracgdo de ovos e
cestinhas

Objetivo

Estimular memoria
recente e expressdo oral
Promover mobilidade
e aguecimento muscular
Estimular atencdo e
socializacdo
Celebrar tradigédo
popular

Objetivo

Estimular memaria e

linguagem

Promover expressao
artistica

Estimular interacdo

social e alegria

Valorizar cultura
popular

Objetivo

Estimular leitura e
partilha
Estimular exercicio
fisico

Valorizar o papel das
mulheres

Trabalhar motricidade

fina e criatividade

Plano de Atividades

ObservagGes /
Recursos
Cartaz coletivo dos
desejos para 2026
Musica ambiente
suave
Materiais lUdicos

Cartolina, glitter,
musica tradicional

Observagdes /
Recursos
Folhas de apoio e
imagens
Materiais recicldveis e
tintas
Decoracdo tematica e
musica
Conversas e
testemunhos

Observagdes /
Recursos
Selecdo de poemas e
musicas suaves
Supervisdo e
seguranca
MUsica, fotografias
antigas
Tintas, colas, papel
colorido



Abril
Area / Tipo de
Atividade
Cultural
Espiritual

Cognitiva

Recreativa

Maio
Area / Tipo de
Atividade
Cultural
Criativa

Motriz

Afetiva

Junho
Area / Tipo de
Atividade
Cultural
Recreativa

Criativa

Motriz

Descrigdo da
Atividade
Comemoracgdo do 25
de Abril
Celebracdo da Pascoa

Recordar é Viver —
memarias de infancia
Jogos de mesa

Descrigdo da
Atividade
Dia da Familia —
convivio com familiares
Oficina de flores de
papel
Ginastica primaveril

Dindmicas de grupo —
gratidao

Descricao da
Atividade
Festa dos Santos
Populares
Jogos tradicionais

Oficina de
)andeirinhas e manjericos
Danca suave

Objetivo

Relembrar valores de

liberdade

Valorizar dimensao

espiritual
Estimular

reminiscéncia

Fomentar

concentragdo e convivio

Objetivo
Reforgar lagos afetivos
Promover criatividade

Melhorar mobilidade

Fortalecer autoestima
e empatia

Objetivo

Celebrar tradi¢des
populares
Promover espirito de
grupo e diversdo
Envolver os residentes
na preparacao da festa
Promover
coordenacdo e equilibrio

Plano de Atividades

Observagdes /
Recursos
Musicas da época e
debate
Decoracdo tematica e
lanche especial
Fotografias e objetos
antigos
Domind, cartas,
damas

Observagdes /
Recursos
Musica ao vivo e
lanche
Papel colorido,
tesoura, colas
Espaco exterior e
acompanhamento
Dindmica com musica
suave

Observagdes /
Recursos
Decoragao,
rdinhada e musica popular
Argolas, jogo da lata,
etc.
Papéis coloridos,
vasos, tinta
MUsica dos Santos
Populares



Julho
Area/ Tipo de
Atividade
Recreativa
Cultural

Cognitiva

Motriz

Agosto
Area/ Tipo de
Atividade
Afetiva
Cultural
Criativa

Recreativa

Setembro
Area / Tipo de
Atividade
Cognitiva
Criativa

Afetiva

Motriz

Descrigdo da
Atividade
Sessdo de cinema —
cldssicos antigos
Lendas e tradicGes
locais
Jogo de palavras
cruzadas
Passeio ao ar livre

Descrigdo da
Atividade
Semana da

lemdria — partilha de
histérias antigas

Exposicdo de

fotografias antigas

Oficina de

lagens com memodrias

Tarde musical de

Plano de Atividades

Objetivo ObservagGes / Recursos

Proporcionar lazer e Projecao e pipocas

nostalgia
Preservar memoria Histdrias e debates
cultural
Estimular memoria e Folhas impressas
vocabuldrio
Promover bem-estar Acompanhamento
fisico e emocional técnico

Objetivo Observagdes / Recursos

Valorizar vivéncias pessoais Sessdes de reminiscéncia

Promover autoestima e Fotos e cartolinas

memoria
Trabalhar motricidade fina
e expressdo pessoal
Estimular alegria e

Revistas, tesouras, colas

Musica ao vivo ou

verdo socializacdo karaoké
Descrigdo da Objetivo Observagoes /
Atividade Recursos
Leitura de noticias e Promover atengdo e Jornais e revistas
debate opinido critica

Oficina de culinéria —
bolachas caseiras
Dindmica: “O que
mais gosto no lar”
Ginastica de retoma

Promover trabalho
em grupo

Reforcar identidade e
pertenca

Reforcar mobilidade

Ingredientes e
utensilios
Cartazes e partilha

Materiais leves e
musica



Outubro

Area / Tipo de
Atividade
Cultural
Cognitiva

Afetiva

Recreativa

Novembro
Area /Tipo de
Atividade
Cultural
Cognitiva

Afetiva

Criativa

Dezembro

Area / Tipo de
Atividade

Criativa
Cultural
Afetiva

Recreativa

Descrigdo da
Atividade
Dia Internacional do

oso — festa comemorativa

Quiz sobre tradicdes
portuguesas
Sessdo de elogios e
emocdes positivas
Jogos de tabuleiro

Descrigdo da
Atividade
Magusto tradicional

Projecdo de filmes
antigos
Tarde de partilha de
memoarias
Oficina de outono —
folhas secas

Descricao da
Atividade

Oficina de enfeites de
Natal
Festa de Natal -
teatro e canticos
Troca de postais de
Natal
Festa de Fim de Ano

Objetivo

Valorizar o idoso e
reforcar autoestima
Estimular memaria e
cultura geral
Promover bem-estar
emocional
Fomentar convivio

Objetivo

Celebrar tradigdo
popular
Estimular memaria e
reminiscéncia
Valorizar vivéncias
pessoais
Estimular criatividade

Objetivo

Trabalhar motricidade
e criatividade
Celebrar época festiva

Promover afetividade
e partilha
Encerrar o ano com
alegria

Plano de Atividades

Observagdes /
Recursos
Atividades diversas e
lanche
Perguntas ilustradas

Cartdes e musica
suave

Domind, cartas,
damas

Observagdes /
Recursos
Assar castanhas e
cantar cantigas
Equipamento
audiovisual
Objetos antigos e
conversas
Materiais naturais e
colas

Observagdes /
Recursos

Materiais reciclaveis

Decoracdo e lanche
natalicio
Cartolinas e
mensagens
MUsica e lanche
convivio



Plano de Atividades

Avaliagao e Conclusdo

A avaliacdo das atividades sera efetuada de forma continua, através da observacdo direta da
participacdo e satisfacao dos residentes, registos de presenca, reunides de equipa e feedback informal. Os
resultados obtidos permitirdo ajustar o plano e reforgar praticas positivas. Este plano pretende contribuir para
um envelhecimento ativo, participativo e digno, promovendo o bem-estar global dos residentes do Lar de Idosos

da Santa Casa da Misericérdia de Penela.
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Plano de Atividades

Aprovado pela Mesa Administrativa, a 17 de novembro de 2025

A MESA ADMINISTRATIVA

O PROVEDOR

FERNANDO DOS SANTOS ANTUNES

EmiDIO DOMINGUES

ANTONIO MANUEL BASTOS DE CARVALHO

VITORINO FERNANDO A. SILVA PAULO

ALBERTO JOSE AUGUSTO

DAVID FERNANDES DUARTE

HILARIO DOS SANTOS



Plano de Atividades

Aprovado pela Mesa Assembleia Geral, a 28 de Novembro de 2025

A MESA ASSEMBLEIA GERAL

MARIO JOSE RODRIGUES SIMOES

Jost CARLOS ANTUNES

PAULO JOAO ALVES



Plano de Atividades



